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Informacia o hospodsreni Mestskej lekarne Surany, s.r.o. za rok 2018

Predklada: Mgr. Janette Komorova, konatel’ka Mestskej lekdrne Surany, s.r.o.

1. VSetky zakladné tdaje o spolo¢nosti:
Mestska lekareti Surany, s. 1. 0.
ul. SNP 2
942 01 Surany
datum vzniku: 31. 12. 2015
ICO: 50 110 705, pravna forma: spolognost’ s rudenim obmedzenym

e spoloénici:  Mesto Surany
Namestie Hrdinov 1/1
942 01 Surany

FORA, s.r.o.
Zémockev'l 15
942 01 Surany

e Statutarny organ:
konatelia: Ing. Marek Oremus
Slnec¢né 2855/12
942 01 Surany
Vznik funkeie: 31.12.2015

Mgr. Janette Komorova
Hledikova 3739/3

942 01 Surany

Vznik funkcie: 31.12.2015

e dozornd rada: Ing. FrantiSek TamaSovié¢
MDZ 1834/6
942 01 Surany
Vznik funkcie: 31.12.2015

Ing. FrantiSek Hatina
Rozmarinova 53/2009

942 01 Surany

Vznik funkcie: 31.12.2015

Ing. Igor Foltin

MDZ 1834/6

942 01 Surany

Vznik funkcie: 31.12.2015

e predmet ¢innosti: kipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi
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(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
sprostredkovatel'ska ¢innost' v oblasti obchodu reklamné a marketingové
sluzby, poskytovanie lekarenskej starostlivosti vo verejnej lekarni

Stav a rozdelenie zamestnancov: spolo¢nost’ mala ku ditu 31. 12. 2018 v pracovnom

pomere 8 zamestnancov. Zamestnanci su rozdeleni na skupiny:

- farmaceuticki laboranti

- farmaceuti

- sanitarka

- upratovacka

Priemerna hrubd mzda zamestnanca je 942,- eur

Stanoveny plan nakladov podla uctov

Vyhodnotit’ plnenie planu nakladov podla uétov; komentovat rozdiely
Naklady 2017 2018
501 | Spotreba materidlu 35 857,28 37 391,11
502 | Spotreba energie 1524,58 1 716,50
504 | Predany tovar 1386 795,17 1583 700,12
512 | Cestovné 5247.71 3 985,00
513 | Naklady na reprezentaciu 244.45 1 236,86
518 | Ostatné sluzby 65 830,93 69 802,83
521 | Mzdové ndklady 81 676,21 . 79180,29
524 | Zakonné socialne zabezpecenie 27 353,55 26 567,04
527 | Zékonné socidlne néklady 352277 4 476,49
543 | Dary ' 254 0
545 | Ostat.pokuty,penale a urok.z o 65,37 1 880,16
548 | Ostatné naklady na hosp. ¢inn. 176 176,01
549 | Manké a skody 424,99 183,56
551 | Odpisy DNM a DHM 5466 5 466,00
562 | Uroky 764,45 872,53
568 | Ostatné finan¢né naklady 508041 4 660,21
591 | Splatné dai z prijmov z BC 13 427.95 18 265,17
Néklady spolu 1633 711,82 | 1839 559,88

Ostat.pokuty,pendle: Na zaklade vykonanej kontroly zo zdravotnej poistovne Dovera
zdravotnd poist'oviia, a.s. bola udelena pokuta vo vyske 1 872,40 eur.

iad

2.

Uviest stanoveny plén vynosov
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4. Vyhodnotit’ plnenie planu vynosov; komentovat’ rozdiely

Vynos 2017 2018

602 | Trzby z predaja sluzieb 14 823,38 16 723,68

604 | Trzby za tovar 1 666 986,39 1 886 594,28

648 | Ostatné vynosy z HC 0,52 247,55

662 0,17

Vynosy spolu 1681 810,46 1 903 565,99
5. Prehl'adne uviest’ ako sa dospelo k vysledku hospodarenia a tento vy¢&islit” ako

planovany a skutoény;

Celkové vynosy 1903 565,99
Celkové néklady 1821 294,71
Zisk pred zdanenim 82 270,28
Daii z prijmov 18265,17
Zisk po zdaneni 64 005,11
Dan z prijmov
591 [Splatna dat z prijmov | 18265,17]

Prehl'ad o stave tverov:
e spolo¢nost neeviduje uvery voci bankovym in§titiciam

Tvorba a stav fondov: spolo¢nost’ ma za rok 2018 vytvoreny socidlny fond, ktory bol
Cerpany na prispevok na stravovanie zamestnancov.

{472 | Zavizky zo sociglneho fondu | 504,96 |

Projekty a granty realizované organizaciou: spolo¢nost’ zatial’ nerealizovala Ziadne
projekty ani granty
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10.  Celkové zhrnutie ¢innosti, vykonand rekonstrukcia a idrzba majetku a perspektiva
organizacie a jej potreby, informacia o audite:

Vo vyro¢nej sprave za rok 2016 bol stanoveny ciel’ na rok 2017 —,, dosiahnut’ zisk
minimalne vo vyske 50 000 eur” — uvedeny ciel bol v roku 2017 splneny na 123,05%.

Vo vyro€nej sprave za rok 2017 bol stanoveny ciel’ na — ,,zvysit zisk oproti roku 2017
05 —10 %, v zavislosti od aktualnej situacie na trhu“ — uvedeny ciel bol v roku 2018 splneny,

zisk bol navySeny o 33,71% !!!.

Zakladné finanéné ekonomické vysledky za celé obdobie ¢innosti st uvedené
v nasledovnej tabulke:

Zisk pred
Rok Vynosy zdanenim Zisk po zdaneni
2016 1 137 004 23 001,70 16 332,75
2017 1 681 810 61 526,59 48 098,64
2018 1 903 566 82 271,28 64 006,11

Celkové zhrnutie &innosti je uvedené v Dovodnej sprave o &innosti Mestskej lekarne Surany,
s.r.o. za rok 2018, ktord je neoddelitel'nou sucast'ou tejto spravy.

V Suranoch 31.05.2019

Ing. Marek Oremus Mgr. Janette Komorova
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Dévodova sprava o ¢innosti Mestskej lekdrne éurany, s.r.o. za rok 2018 :

Informacia o hospodareni Mestskej lekdrne Surany, s.ro. za rok 2018 bola vypracovana
v sulade so zdkonom o G¢tovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov, zédkona ¢.
595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.

K zakladnej vyplnenej predkontacii spravy o ¢innosti je nutné doplnit’ nasledovné fakty
a udaje :

Spolo¢nost” Mestska lekaren Surany, s.r.o. zahajila svoju prevadzkovi ¢innost’ diia 3.3.2016.
Mesto Surany vlozilo do predmetnej firmy 2 550 eur — vyska vkladu spolo¢nika 51% podiel.
VyS§Sie uvedend spolo¢nost’ dosiahla nasledovné celkové vynosy ( obraty firmy ) :

Rok 2016 — 1 137 004 eur

Rok 2017 -1 681 810 eur

Rok 2018 — 1 903 566 eur

Za rok 2018 dosiahla firma hospodarky vysledok — zisk pred zdanenim — 82 271 eur.
Prijem z predmetnej investicie za celé tri roky &innosti pre Mesto Surany je nasledovny :

Prijem k datumu spravy len z prendjmu ¢inni ( 41 mesiacov x 1 456,-eur/mesiac ) — 59 696
eur uvedena suma je na ucte Mestskej polikliniky ( prispevkova organizacia Mesta
Surany)

Zisk po zdaneni za roky 2016 a2017 ( 8 136.- eur + 24 530.-eur ) spolu 32 666,-eur —
vyplateny vroku 2018. Na valnom zhromazdeni diia 27.5.2019 si spolotnik firmy: Mesto
Surany dalo znovu vyplatit’ zisk po zdaneni za rok 2018 — 32 643,-eur.

Z vysiie uvedeného vyplyva, Ze spoloénik Mesto Surany m4 prijem zo ziskov za vietky
roky ¢innosti spolu vo vyske 65 309 eur.

Ak si zratame prijem za prengjom a vyplatené zisky, prideme k ¢islu 125 005 eur, ktoré si uz
na ucte Mesta Surany, resp. jeho prispevkovej organizacie.

Resumé k danym vyssie uvedenym faktom : Mesto Surany zaliatkom roku 2016

vlozilo do spolo¢nosti Mestska lekdreti Surany 2 550 eur aza tri roky ma
prijem cca 125 000 eur.

Zaroven je nutné poukazat® aj na skutocnost, Ze predodly najomca by za podmienok, ktoré mal
( ndjomna zmluva ), priniesol prijem vo vyske cca 12 000 eur ( 41 mesiacov x 300 eur ) —
toto je informativny odhad, nepoznajic presni sumu mesa¢ného predpisu najmu, Statisticka
odchylka do 5%.

Spoloénost Mestska lekareni Surany si zddévodu prichladnosti, transparentnosti ako i
spravnosti postupov Gétovania objednava kazdoroéne audit nezavislého auditora.

Hodnotenie ¢innosti z parcialnych hl’adisk za rok 2018 :

Z kratkodobého Casového hladiska : v roku 2018 prislo k narastu obratu oproti roku 2017
0 13.20 % ako i k narastu hospodarskeho vysledku o0 33,71% !!!.

Z dlhodobého &asového hl'adiska : vzhl'adom ku skutocnosti, Ze spolo¢nost’ pdsobi na trhu iba
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kratko, je nutné zobrat ako vychodiskovi zakladnu prave predoslého ndjomcu: Lekareri
u Milosrdného srdca — obdobie rokov 2012-2015 adva zakladné ukazovatele z daného
obdobia: ro¢ny vynos sa pohyboval od 1 845 539 eur do 1 536 790 eur, pri¢com hospodarsky
vysledok bol za uvedené obdobie od straty 908 eur az po zisk po zdaneni 31 954, resp. ak si
predmetné Cisla spriemerujeme za dané obdobie, priemerny ro¢ny obrat predoslého ndjomcu
bol 1 723 769 eur a priemerny ro¢ny hospodarsky vysledok bol zisk po zdaneni 13 185 eur. (
zdroj www.finstat.sk )

Je nutné poukdzat’ na fakt, Ze predosly ndjomca mal cca 5 krat niz8i ndjomny predpis ( vyssie
uvedené fakty) a zaroven diametralne odlisnu cenotvorbu liekov a zdravotnickych pomédcok —
omnoho vy$§ia obchodna marza predo$lého najomcu.

Resumé hodnotenia ¢innosti z hP’adiska ¢asového : rok 2018 hodnotime ako dostato¢ne
splneny ciel’ ako z kratkodobého tak iz dlhodobého hladiska. Predpokliad na rok 2019 je
tento ciel’ udrzat’ - parametre zroku 2018 resp. navySenie o 3% celkovych vynosov pri
nezmenenom konkurenénom prostredi vmeste Surany. Prave z dlhodobého &asového
hladiska je nutné velmi pozitivne hodnotit’ Cinnost spolocnosti, pretoze stym istym
personalom, a za omnoho nevyhodnejSich ekonomicky podmienok ( méme na mysli aj
degresivnu cenotvorbu liekov ) dosahuje spolo¢nost’ dobré ekonomické ukazovatele.

Hodnotenie ¢innosti z h’adiska konkurenéného prostredia :

Na miestom relevantnom trhu sa nachadzaju Styri prevadzky lekarni, ktoré v dostatocne;j
miere a plnohodnotne uspokoja potreby pacientov a klientov. Z hl'adiska Mestskej lekérne
Surany a jej geografickej polohy, deli firma svoju konkurenciu na priamu a nepriamu.

Nepriama konkurencia ( Surlek sr.o. a Lekdren Zdravie, s.r.0) su relativne stabilné o sa
tyka podielu na relevantnom trhu. Vzhl'adom ku svojej polohe nemaji zasadny vplyv na
fungovanie a ovplyviiovanie ¢innosti Mestskej lekarne Surany.

Priamu konkurenciu tvori Lekaren Tilia Pharm, s.r.o., priom v roku 2016 prave tato lekaren
mala 42% podiel na miestnom trhu. Mestské lekarenn Surany mala v roku 2016 podiel len
27%, avSak svojou ¢innost'ou dosiahla v roku 2017 uz podiel na trhu 41%.

ROCNE OBRATY LEKARN] V SURANOCH (2012-2018)

Rok Lekaren Lekaren SURLEK | Lekaren Mestska

u Milosrdného Tilia S.r.0. zdravie lekaren
srdca pharm Surany SPOLU

S.Ir.0.

2012 18453539, 1185 659.- 677 782.- 284723 - - 3 983 703,-
2013 1788685, 1229 695.- 637 779.- 261 802,- - 3917 961,-
2014| 1724062 1250 885.- 651 865.- 308 902.- - 3935714,
2015 1536 790,- 1475 424.- 691 283,- 304 011,- - 4 007 508,-
2016 295 706,- 1770 608.- 717 860,- 254 354 - 1137 004,- 4175 532,-
2017 - 1527 421.- 635 527.- 259 641.- 1681 810.- 4 104 399,-
2018 - 1 723 969,- 628 598, - 267 356,- 1903 566,- 4 523 489,-
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PODIEL NA TRHU V MESTE SURANY

Mestska

Lekaren Lekaren | lekaren

Rok | u Milosrdného Tilia SURLEK | Lekdren | Surany

srdca pharm S.I.0. zdravie S.I'.0. SPOLU

2012 46% 30% 17% 7% - 100%
2013 46% 31% 16% 7% - 100%
2014 44% 32% 16% 8% - 100%
2015 38% 37% 17% 8% - 100%
2016 7% 42% 17% 6% 27% 100%
2017 - 37% 15% 6% 41% 100%
2018 - 38% 14% 6% 42% 100%

Trh s lieckmi je z dlhodobého hl'adiska stabilny, t.j. viac menej za posledné roky je v rozmedzi
cca 4,0 - 4,175 miliona eur ( suéty roénych obratov vSetkych lekarni v meste ). Anomalia
zroku 2018 celkovy obrat lekarni v meste — 4,52 miliéna eur je zapri¢ineny neetickym
spravanim sa niektorého ¢lena konkurencie, pretoze niektory subjekt konkurencie uskutoénil
v roku 2018 reexport liekov, ktory je vSeobecne a pravne odsudzovany. Nie je mozné, ked’Ze
nebola Ziadna epidémia v roku 2018 a ani sa nezvy$il pocet doktorov v relevantnom trhu, aby
prislo k celkovému narastu obratov lekarni o cca 10%, pricom je stale tendencia zniZovania
ceny liekov.

Z uvedenych faktov vyplyva, Ze spolo¢nost’ dosiahla v roku 2018 len 42% podiel na trhu,
avSak podla ndsho ndzoru tento podiel ma skreslenti vypovedaciu hodnotu. Reélny podiel
podla nasho nazoru je v rozmedzi 45-46%. NerieSime a nehodnotime sprévanie sa a ¢innost’
konkurencie, mame v3ak za to, Ze konkurencia by mala byt zdrava a zaloZena na etickom
kodexe.

Resumé k c¢innosti z konkurenéného parcialneho hPadiska :

Mestskd lekdrent Surany sa svojou &innostou za tri roky stala lidrom na miestnom
relevantnom trhu v danom segmente predaja liekov a zdravotnickych pomdcok, priCom sa
snaz{ svojou marketingovou &innostou a podporou predaja neustdle napredovat. Priama
konkurencia kopiruje nade aktivity ( vernostné zlavy, sitaZe, atd), priCom jej klientela je
zaloZena na volnom predaji liekov. V danej problematike je nutné vyzdvihnat aj ¢innost
Mestskej polikliniky, pretoZe Statisticky len cca 12% pacientov je vybavenych u priamej
konkurencie ( zdroj : vnutropodnikova analyza spravania sa zakaznikov)

Nedostatky : ak si zoberieme okolie, prostredie a pristup do lekérne priamej konkurencie
anaSej lekarne, tak je nutné vyhodnotit’, Ze v danom ukazovateli tahdme za vyrazne kratsi
koniec a tento fakt by bolo vhodné v roku 2019 zmenit.
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Hodnotenie ¢innosti z hPadiska vSeobecného :

Mestska lekarent Surany sa za tri roky etablovala na miestnom trhu v dostatoénej miere,
pricom prave v roku 2018 dosiahla a naplnila svoje vSeobecné ciele, ktoré mala pri zalozeni,

.....

dosiahnut’ ¢o najvyssi kredit u svojich dodavatel'ov a predovsetkym zékaznikov.

Mestska lekareri Surany mé zo vietkych miestnych lekarni najviac zamestnancov, najsirsie
otvaracie hodiny, najsirSiu ponuku liekov a zdravotnickych pomécok. Portfélio dodévatel'ov
je rozdelené a vyvazené na hlavnych avedlajSich distribatorov, pri¢om vsetkych 44
dodavatel'ov vysoko hodnoti profesionalitu a spravanie sa Mestskej lekdrne Surany. Vyborné
dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy zvySuji trhovi hodnotu firmy ajej meno. Je
samozrejmost'ou, Ze firma si riadne a v¢as plni vietky zavazky aj voci zamestnancom, Statu
a poistovniam. Z hladiska zékaznika je ciefom udrzat' najniz$ie ceny v meste Surany
a zaroven pristupom personalu ku klientovi dosiahnut’ ¢o najvyssi komfort pre vsetkych
navitevnikov Mestskej lekérne Surany.

Stanovisko spoloénika FORA,s.1.0. — 49% podiel :

V spolo¢nosti Mestska lekdreri Surany st dvaja spoloénici Mesto Surany a FORA, s.r.o.
Spolo¢nost’ FORA, s.r.o. sleduje aj konanie druhého spolo¢nika a bohuzial’ musi konStatovat,
7e ma indicie a naznaky, Ze spolo¢nik Mesto Surany ( méme na mysli niektorych poslancov
Mestského zastupitel'stva ), su nespokojni s riadenim danej spolo¢nosti ( vid® mimoriadne
zastupitel'stvo).

Spoloénost  FORA, s.r.o. vstupovala do tohto projektu sambiciou, ze vloZi svoje
podnikatel'ské a manaZérske skusenosti, pricom sa od zaciatku pozerala na dany projekt
z dlhodobého hPadiska. Aj preto si za predoslé tri roky nevyplacala zisky a ponechala ich na
rozvoj firmy, pretoZe tato spolo¢nd firma ma dobri perspektivu, zatial sa len etablovala
a zastabilizovala. V tejto chvili vieme vyslovit' nazor, Ze sme vel'mi dobre zvladli uvedeny
proces. Spolo¢nost Mestska lekaren Surany ma zaujimava trhov hodnotu, obrovsky
potencial aak poslanci maji zaujem o to, aby bola v 100% vlastnictve Mesta Surany, je
mozné v danej veci rokovat’, t.j. odktipenie 49% podielu. Spolo¢nost’ FORA, s.r.o. musi mat’
pocit, Zze aj druhy spolo¢nik je spokojny a Ze mu doveruje a2 navzajom si pomahaju.

Spolo¢nost’ FORA s.r.o tu nie je na to, aby na fiu poukazovali, ale je tu na to, aby v spoluprici
s druhym spolo¢nikom dobre riadila dant spolo¢nost’. Obaja spoloénici musia byt stotozneni
stym, Ze robia svoju pracu dobre akvalitne, pri¢om oboch spolo¢nikov zastupuju dvaja
konatelia spoloénosti Mestskd lekaren Surany. Vyssie uvedeny fakt je na rozhodnuti
mestského zastupitel'stva.

Mesto Surany mé chranit’ zdravé konkuren¢né prostredie. Je v jeho kompetencii posudenie
relevantného trhu, a teda ma chranit’ zdujmy vsetkych Styroch existujucich prevadzok, kedze
ma aj empirickd skusenost’, Ze pri prevadzke piatich lekarni v roku 2016 vzniklo nezdravé
konkurenéné prostredie a jeden subjekt ekonomicky nezvladol dany stav a bol nuteny ukoncit’
svoju &innost. Mesto Surany mé chrénit’ zdujmy nie jedného ale vietkych prevadzkovatel'ov
bez zvyhodnenia a tak aj ¢ini.
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Zaver :

Na zédklade vysSie uvedenych faktov je mozné skonStatovat, Ze hospodéarenie Mestskej
lekarne Surany bolo za rok 2018 na velmi vysokej trovni, dosiahlo najvys$i podiel na
relevantnom trhu, zo vSetkych prevddzok na relevantnom trhu dosiahlo najvyssi zisk
a v porovnani aj s predoslym ndjomcov dosiahlo omnoho lepsie ekonomické ukazovatele.

To, Ze Mestska lekaren Surany robi svoju ¢innost’ dobre dokazuju aj tri audity za roky 2016-
2018 ako i kontrola z Najvyssieho kontrolného uradu, ked’Ze ani v jednom pripade sa nenasli
nedostatky.

V Suranoch 31.05.2019

Ing. Marek Oremus Magr. Janette Komorova



